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Наставничество – универсальная технология передачи опыта,

знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и

ценностей через неформальное взаимообогащающее общение,

основанное на доверии и партнерстве.



Нормативные документы

Федеральные:

•Указ Президента РФ от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»

•Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года

•Распоряжение Министерства Просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 г № 145-р «Об утверждении методологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между учащимися»

•Федеральный проект «Успех каждого ребёнка» национального проекта «Образование» (утверждён президиумом Совета при Президенте 

Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 г. № 16)

Региональные:

•Распоряжение Департамента общего образования Томской области от 13.04.2020 г. №305-р «Об утверждении региональной целевой

программы развития системы наставничества в сфере общего образования Томской области»

•Распоряжение Департамента общего образования Томской области от 27.05.2020 г. № 420-р «О внедрении и реализации в Томской области 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между учащимися»

•Региональный проект «Современная школа»

•Региональный проект «Успех каждого ребенка»

•Приказ ОГБУ «РЦРО» от 23.11.2020 г. № 331/1 «Об утверждении дорожной карты реализации региональной программы «Развитие 

наставничества в системе общего образования Томской области на 2020-2024 гг.»

Письмо РЦРО № 647 от 18.06.2021 г. «Методические рекомендации по отражению «Наставничества» в рабочих программах воспитания в 

образовательных организациях Томской области»

Муниципальные:

•Распоряжение департамента образования Города Томска от 06.08.2021 г № 688-р «Об утверждении муниципальной программы «Развитие

наставничества в муниципальной системе образования «Город Томск» на 2021-2024 гг.» Приложение «Муниципальная программа «Развитие

наставничества в муниципальной системе образования «Город Томск» на 2020-2024 гг.»

http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726
http://rcro.tomsk.ru/wp-content/uploads/2021/03/Strategiya-razvitiya-vospitaniya-v-Rossijskoj-Federatsii-na-period-do-2025-goda.pdf
http://rcro.tomsk.ru/wp-content/uploads/2021/03/Rasporyazhenie-Ministerstva-Prosveshheniya-Rossijskoj-Federatsii-ot-25.12.2019-g-145-R.pdf
http://static.government.ru/media/files/UuG1ErcOWtjfOFCsqdLsLxC8oPFDkmBB.pdf
http://imc.tomsk.ru/wp-content/uploads/2021/10/Rasporyazhenie_po_CzP_nastavnichestva-1.pdf
http://rcro.tomsk.ru/wp-content/uploads/2021/03/Raporyazhenie-Departamenta-obshhego-obrazovaniya-Tomskoj-oblasti-ot-27.05.2020-g.-420-r.pdf
http://rcro.tomsk.ru/wp-content/uploads/2021/03/RP_Sovremennaya-shkola_20.11.2020-12432346-v1-2.pdf
http://rcro.tomsk.ru/wp-content/uploads/2021/03/RP-Uspeh-kazhdogo-rebenka-ot-18.12.2020-g.pdf
http://rcro.tomsk.ru/wp-content/uploads/2021/03/Prikaz-OGBU-RTSRO-ot-23.11.2020-g-331_1_Ob-utverzhdenii-dorozhnoj-karty-realizatsii-regional-noj-programmy-_Razvitie-nastavnichestva-v-sisteme-obshhego-obrazovaniya-TO-na-2020-2024-gg.pdf
http://imc.tomsk.ru/wp-content/uploads/2021/08/13-%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5-%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8-%D0%BF%D0%BE-%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E-%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0.pdf
http://imc.tomsk.ru/wp-content/uploads/2021/10/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF.%D0%94%D0%9E_%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8.pdf


Цель – создание условий, способствующих самореализации, успешной 

адаптации, повышению уровня  социализации, личностному развитию 

наставляемого, а также устранению или минимизации факторов, 

препятствующих этому развитию.

разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или 

социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым 

условиям обучения.

Задачи:

1. Оказать помощь в реализации лидерского потенциала. 

2. Улучшить образовательные, творческие или спортивные результаты. 

3. Развить гибкие навыки и метакомпетенции. 

4. Оказать помощь в адаптации к новым условиям среды. 

5. Создать комфортные условия и коммуникации внутри школы. 

6. Сформировать устойчивые сообщества обучающихся и сообщества 

благодарных выпускников. 

Форма наставничества «ученик – ученик»



ВЗАИМОПОМОЩЬ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ТОЛЕРАНТНОСТЬ

ДЕЯТЕЛЬНОСТНЫЙ 
ПОДХОД

ПАРТНЁРСКИЙ 
СТИЛЬ РАБОТЫ

ДИАЛОГ

ДОВЕРИЕ ОРИЕНТАЦИЯ НА 
РЕЗУЛЬТАТ

ДОБРОВОЛЬНОСТЬ

ПРИНЦИПЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 



Портрет участников формы наставничества 

«ученик-ученик»

Наставник 

Активный ученик, 

обладающий лидерским и 

организаторскими 

качествами

Ученик, 
демонстрирующий 

высокие 
образовательные 

результаты 

Лидер класса или параллели, 
принимающий активное 

участие в жизни Школы.

Наставляемый 

Активный 

Обучающийся с особыми образовательными потребностями, 
нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах 
для обмена мнениями и реализации собственных проектов.

Пассивный

Социально или ценностно дезориентированный обучающийся более 
низкой по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий 

неудовлетворительные образовательные результаты или проблемы с 
поведением, не принимающим участие в жизни школы, отстраненный от 

коллектива.



РОЛЕВЫЕ МОДЕЛИ В РАМКАХ ФОРМ НАСТАВНИЧЕСТВА, 

РЕАЛИЗУЕМЫЕ В МАОУ СОШ №42 г.Томска

Форма наставничества «ученик-ученик» подразумевает взаимодействие обучающихся одной образовательной

организации, где один обучающийся находится на более высокой ступени образования и обладает организаторскими и

лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное тем не менее строгой

субординации.



Схема реализации формы наставничества «Ученик – ученик»

Этапы реализации Мероприятия

Представление программы

наставничества в форме «Ученик – ученик»

Классные часы

Проведение отбор наставников

из числа активных обучающихся

школьного сообщества.

Анкетирование и психологическая диагностика, 

собеседование, личная инициатива, метод 

наблюдения.

Обучение наставников. Обучение проводится куратором

Формирование пар, групп. После личных встреч, обсуждения вопросов.

Повышение мотивации и осознанности

наставляемого 

Предоставление конкретных результатов 

взаимодействия (проект, волонтерская 

деятельность, участие в школьных делах  и т.п.)

Рефлексия реализации формы наставничества. Анализ эффективности реализации программы.

Получение наставником уважаемого и 

заслуженного статуса, чувства своей причастности 

к школьному сообществу.

Поощрение на итоговом школьном мероприятии 



«равный – равному» -
обмен навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а 

наставляемый – креативным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом. 

Классный  проект обучающихся 
Включение учащихся в 

реальную практическую 
деятельность по 

разрешению актуальных 
проблем своими силами

Формирование  активной 
гражданской позиции 

обучающихся

Привлечение  внимания 
школьников к актуальным 

проблемам местного 
сообщества, дома, класса, 

школы, двора, района

Формирование основных 
социально-личностных 

компетенции обучающихся, 
необходимых для успешного 

участия в реализации 
гражданских инициатив

Повышение  общего 
уровня культуры детей и 

подростков за счет 
получения 

дополнительной 
информации



«лидер – пассивный» -
психоэмоциональная поддержка с адаптацией в коллективе или развитием 

коммуникативных, творческих, лидерских навыков

Школьный актив

построение 
социальных 
отношений 

обретение 
способности 
совершения 
значимых 
поступков

освоение новой 
социальной 

роли

обретение 
поддержки 

и друзей

получение 
новых 

навыков 

Волонтерская деятельность 



КАК ОЦЕНИТЬ РЕЗУЛЬТАТЫ НАСТАВНИЧЕСТВА?

Вероятно, оценка должна включать:

Активность в общественной 
деятельности и самореализация в 
социуме

Добровольческая деятельность

Развитие коммуникативных навыков

Личное совершенствование и т.д. …….

Позитивное настроение и т.д. …….


