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Уважаемые руководнтели !

На основании распоряжений .Щепартамента общего образования Томской области от
01.07.202l Nл llбl-p кОб организации и проведеяии межрегионаJIьной статегической
образовательной конференции кКачество и цифра> в 202l году> и от l6.09.202l Nч l506-p
<Об итогах межрегионаJIьной стратегической образовательной конференции <Качество и
цифра> в 2021 году>, письма ОГБУ .ЩПО (ТОИПКРО> от l0.1 1.202t Ns 1 143-и н.lправляем
Вам для орг!tнизации образовательного процесса материrrлы l9'rя принятия управленческих
решений в рамках ремизации дорожной карты регионIIJIьпого проекта <I]ифровая
трансформация>:

1) Алгоритм повышения качества образовательЕьIх резуJьтатов через формирование
индивидуальньD( траекmрий обучшощихся (Приложение l);

2) План мероприятий по работе с результатами оценочньD( процедур (Приложение 2);
3) Чек-лист цифрового управления школой (Пршожение 3);
4) Траектория индивидуального роста педагога через использовtшие результатов

оцеЕочных процедур об1,.rшощихся: управленческие аспекты работы с кадрами
(Приложение 4);

5) Инструкция по организации эффективной работы по оценке качества образования>
(Приложение 5);

6) Щифровые уроки пандемии: управлеЕческие решеЕия в тадиционном образовании
(Приложение 6).
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Идея индивидуализации об)чения не является новой, однако изменеЕия в развитии
общества приводят к тому, что она стаповится основополагающей. Концепция
модернизации российского образования актуaшизирует (задачу оргаЕизации
образовательного пространства>, обеспец{вающего (создание условий дJIя
сЕrмостоятельного выбора учащимися форм и видов деятельности>. В современном
образоваЕии индивидуiulизация сост.вJIяет основу ФГос всех уровней и опредеJIяет
содержание образования, в том числе, общего.

Несмотря на стратегическую важность, реализация индивидуального обучения
выявJIяет ряд противореrмй между: отсутствием утвержденных в правоустанавливaющих
док),ментах четких формулировок понJIтий, связiшньIх с педагогическим инс]рументарием
и избьlточностью на}п{но-теоретпческого понимания терминов киндивидумьньЙ
образовательпьй маршругD (далее - ИОМ), <индивиду.шьный у.rебный план) (далее -
ИУП), киндивидуальнarя обрzвовательная таектория) (да;lее - ИОТ), <индивидуaшьная
образовательная программa> (да,тее - ИОП); неготовпостью обучающихся к осознанному
выбору индивиду,rльного образовательного маршруга и одяознаlшостью выбора профь,Iя
обучения на уровне среднего общего образования; несогласованностью действлй педагогов
и ожиданий родителей/законных представителей обучающихся; отсутствием
методического обеспечения инкJIюзивного процесса и требовапием социмизации
обучающихся с особьIми потребностями.

,Щанные рекомендации разработаны дuI кJIассных руководителей, тьюторов,
руководителей методических объединений, зaместителей руководителей
общеобразовательньгх организаций с цеJIью методического сопровождения дJuI
преодоления указанньrх противореtшй.

Методические рекомендации рaвработаны на основе существующих теоретических
наработок и практики индлвидуализации образовательной деятельности в МАОУ
Гlманитарном лицее города Томска.

Понятпя <{индивидуальная образовательная ц)аекторияD, (<ишдивидуальный
образовательный маршрут обучающегосmr, (пндивид/альная

образовательная программаD, (oндивид/аJIьный учебный плап), в
современпой системе общего образовsпия

Наиболее полно поЕятие (индивидуальнм образовательrrzuI таектория> (да:lее -
ИОТ) в системе общего образования раскрыто в работах Н.Н. Суртаевой. Автор считает,
что (индивидуальная образовательнм траектория! - это последовательность элементов
учебной деятельности каждого обучающегося по реiшизации собственньп<
образовательньж целей, соответствующих его способностям, возможностям, мотивации,
интересаNr, осуществляемая при координирующей, организующей, консультирующей
деятельности педагога во взаимодействии с родитеJIями).

Под индивидумьной образовательной траекторией обучаlощего на уровне
основного/среднего общего образования таким образом понимается индивидуальный путь
в образовании, выстрмваемый и реа;lизуемьй субъектом образовательного процесса
сztмостоятельно при осуществлении наставником педагогической поддержки его
самоопределения и сarмореализации; направленный на реarлизацию иЕдrвидумьньD(

l Суртаева Н.Н. Навигатор в мире технологий. СПб.-Тюмень: ТОГИРРО, 20lЗ
httDs://atmr.ru/media./cms оаsе media,/6l0/ClTTae Уо2OНавигаторо/о2Oв7о2Oм иоеоlо2Oтехнологий.dосх

Алгоритм повышения качества образовательных результатов через формирование
индивtлдуальных траекгорий обучающихся



устемлевий, вьработку )ltизненньrх статегий, формирование осЕов индивидумьно-
творческого и профессионального развития Jшчности обучающегося.

Существенньпrл отличием ИОТ от персонaшизированного обучения, в котором
траекторию своего обучения опредеJIяет catм обучающийся, явJulется обязательное участие
в процессе проектирования ИОТ педагога (классного руководителя/тьютора).
Следовательно, ИОТ яв.rцется комплексньlм понятием, которое вкJIючает в себя разработку
индивидуarльного образовательного маршруtц обуlающегося на основе индивидуальной
образовательной программы и индивиду&,Iьного учебного плана.

Внедрение в общеобразовательной орг:lнизации модели индивидуаJlизации
образовательной деяге:ъности на основе технологии ИОТ позвоJIяет:

- повысить уровень сформироваЕности ценностньrх и жизненньD( позиций и ориентиров;

- организовать процесс сzlмореаJшзации обуrающихся при освоении основной
образовательной программы, начиная с любого уровня общего образования;

- выстроить процесс непрерывного образования с каждым об)"rающимся или с отдельной
категорией обучающихся в соответствии с их особьпr,tи образовательными
потребностяr,tи и индивидуаJIьными возможностяr,tи (например, обуlающиеся с высоким
уровнем мотивации; обуrшощиеся с ОВ3 и дети-инвалиды);

- повысить мотивацию обrrающихся с низким уровнем социаJьпой адaштации или
ценностной дезориентацией, приводящей как к девиантному поведению.

Технология ИОТ позволяет: 1) повысить мотивацию старшеклассников и нацелить их
на осознанньй выбор профессионalльного раввития; 2) оргаrизовать практику на основе
личностного выбора и повысить мотивацию всех участников образовательньж отношений;
3) увеличить количество обуrшощихся, посещающих профориентационные мероприятия 4)

развивать гибкие нtвьки и формировать универсальные учебные действия; 5) использовать
ресурсы других организаций и предприятий для созд.rния единой образовательной среды и

расширения возможностей индrвидуализtцIии образовательного процесса.
При определении понятия киндивидуальный образовательньй маршрут

обучающегося> (да.тее - ИОМ) в системе общего образовalния предIагаем опираться на
работы С.В. Воробьевой, Н.А. Лабунской и А.П. Тряпицыной2, в KoTopbD( под
индивидуальным образовательным маршрутом понимают проектируемую
индивидуаJlьную образовательную программу, предоставJIяющую обучающимся право
выбора, разработки и реarлизации образовательной программы совместно с педагогом.
Индивидумьньй образовательный маршруг обr{ающегося определяется как заранее
намеченный им путь по выполнению индивидуальной образовательной программы. В этом
маршруте четко определены образовательные результаты и временные шкалы (т,е. задана
этапность обуrевия). Конструирование и реiшизацая ИОМ происходит при постоянной
педагогической поддержке тьютора (наставника). Индивидуальньй образовательный
маршрут формируется с у{етом требований федермьяого государственного
образовательного стандарта основного общего образовчlния к перечню учебвьгх пред\.rетов,
обязательньгх дlя изучения и нагрузке об)чающихся: количество уrебньrх занятий на
уровне основною общего образования не может состЕlвJIять Metlee 5267 часов и более 6020
часов, количество у{ебных зшrятий на уровне основного общего образовапия - не менее
2170 часов и не более 2590 часов.

Под индивидуа:tьной образовательной программой обучающегося повимается не
индивидуальная основная образовательнм программа., а программа действий
обучающегося, перспективньй план, составленный самим обучающимся при поддержке
педагога-наставника. План )пlитывает все доступные (возможные) дJIя конкретного
обучающегося виды и формы деятельности (например, досуговой, приводящей к
достижению образовательной цели, направленной на личностное и профессиональное
развитие), разрабатывается с yleтoм личностных, обрщовательньп< и профессиональньгх
интересов, потребностей и запросов обучающегося.

] httpS://eIar.uSfeu.ru/bitstream/ ! 23456789/4234lI /Кrylоча.фf



Повятие (индивидумьный учебный план> (да,тее - ИУП) определено в п.2З ст.2
Федерального закона кОб образовании в Российской Федерации> от 29,12.2012 Ns 273-ФЗ
(далее - ФЗ-273): (индивидуальньй 1чебный план - учебный план, обеспечивающий
освоение образовательной программы на основе индивидумизации ее содержalниrl с r{етом
особенностей и образовательных потребностей конкретного обучающегося>. В письме
Мияпросвещения России от 2б февраля 2021 г. ]ф 03-2053: <индивидlшrьный учебньй план
- учебпый план, обеспечившощий освоение образовательной программы на основе
индивидуаJIизации ее содержапия с учетом образовательньrх потребностей конкретного
обучающегося>>. Исходя из текста приказа, переход на ИУП может быть осуществлён к
обучающимся, имеющим академическую задолженность. В этом случае Иуп - это
ребньй плшr, которыЙ содержит меры компенсирующего воздействия по тем уrебньпл
предметаN{, по которым даннм задолженяость не бьша ликвидирована, Поскольку
ремиз lия ИОТ осуществJrяется через образовательные прогрal .rмы, которые )читывают
индивидуальные особенности обучающегося, ИОТ определяег Ее только содержательную
часть освовной образовательной программы, но тalкже способ ремизации содерхания на
основе осознанного выбора обучающегося и высокого уровня мотивации учебной
деятельности.

Обязательными компонентами образовательной программы обучающегося на основе
ИОТ являются: уlебный план, план внеурочной деятельности, план мероприятий и
дополнительных занятий; учебный график, который опреде]Ulет темп обучения и
контрольные точки для рефлекси1,1,/коррекции процесса обучения, мониторинг успешности
усвоения материала основпой образовательной программы, динамики развития
обучающегося.

Нормативная правовая основа ИОТ в системе общего образования
Учитывм многозадачность и сложность стуктуры ИОТ, его правовую нормативную

основу могут составлять:
ФЗ-273 http:iiwww.consultant.rr./document/cons doc LAW l 40 l 74l

2) письмо Министерства просвещеЕия РФ от 2б февраrrя 202| r. ]ф 03-205 кО
методических рекомендациях))
https : //www. garant.rr./products/ipo/prime/doc/40 0З921 9З l

3) приказ Минобрнауки и Миппросвещепия России от 30 шоля 2020 года }lb845/369
http://publication.Dravo. gov.ru./Document/View/000 l 20200828005 8

4) Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным
общеобразовательным програI\,lма},l - образовательным прогр!lь{мЕll{ начального
общего, основного общего и среднего общего образования
http:i/publication.pravo. gov.ru,/Document/View/000 l 2020 l 0060046

5) СП 2.4.3648-20 <Санитарно-эпидемиологические требования к организациям
воспитания и обl^rеяия, отдьrха и оздоровления детей>
http://publ ication.Dravo. gоч.ru/DосumепVViей0 00 12020 1221 0 1 22

6) ФГОС основного общего образоваяия (ФГОС ОО) в действуюцей редакции.
7) ФГОС среднего общего образования (ФГОС СОО) в действующей редакции.
8) лока,тьные нормативные акты, разрабатываемые общеобразовательной

организацией с учетом мнения советов род,rтелей и представительньй органов,
обучающихся (при наlппчии).
Прочесс реаJlизации модели ИОТ в образовательной оргtшизации, в соответствии со

ст. 28 ФЗ-273 оформляется локальными нормативЕыми актами общеобразовательной
организации (далее - ЛНА), Обязательным правовым условием явJuIется наличие
порядка./положения об оргaшизации обучепия по ИУП. Комплект докулtентов ЛНА
также может также вкJIючать:

l)

] httоs://www,sаIапt.rч/пrоdчсts/i l)о/nгlme/doc/400392 l 93/



1) приказ о созд.шии проекгного офиса (проблемЕG-творческой группы) по
сопровождению Иот;

2) положение о ремизации ИОТ в образовательпой оргапизации;
3) должностные инстукции кJIассного руководитеJIя и тьIсrгора;
4) приказ о проведении диагностики уровня рiввития и степени выраженности личньD(

качеств, обучающихся;
5) приказ о реализации ИОТ и утвержлении ИУП и назначении коорлияаторов ИОТ и

ИУП;
6) приказ о проверке реаJIизации ИОТ и ИУП (1 раз в полутолие);
7) приказ об итогах реаJшзации ИУП и ИОТ;
9) положение о текущем контроле успеваемости и проме}qпочной атгестации

обучающихся, переведенньD( на обучение по ИУП.
.Щля перехода на технологию обучения по ИОТ образовательная организация может

придерживаться следующих методических материалов:
1) письмо Министерства просвещения Российской Федерации от 23 января 2020 г. N

МР-42/02 <О направлении целевой модели настuвничества и методических
рекомендаций>;

2) распоряжение Министерства просвещения РФ от 25 декабря 2019 г. N Р-145 кОб
методологии утверждевии (целевой модели) наставничества обrIающихся для
организаций, осуществJurющих образовательЕую деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразоватеJIьным и прогрilммal},I
среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших
практик обмена опытом между обуrающимися>.

Примерная цпкпограмма деятеJIьностш тьютора
Управление образовательньп.r процессом на основе ИОТ осуществляет тьютор.

Тьюторское сопровождение - образовательная технология, в рамках которой основной
формой взаимодействия является индиви,ryмьное и групповое консультирование
об1..lающихся и кх родителей (законньп< представителей) по вопросам формиромния и
ремизации ИОТ, ИУП, выбора и продолжения образованпя; проведение рефлексивно-
проеюньD( мероприятий с обу,rающимися по вопросЕlý{ формирования и реа;lизации ИОТl
п
о IJелью всей деятельности тьююра явJIяется индивидуальное сопровождение
пбуrающеюся в образовагельном процессе.
г Прим9рная цикJIогр:lмма деятельности тьютора учитывает базовые основы и
профстандарт для тьютора5
т Ежедневно:
о l. Контроль посещения обуrающихся.
в 2. Индивидуiцьнм работа с обуrающимися по вьшолпению ИОП
к Еженедельно:
а l. Подведение итогов работы обучающихся.

2. Проведение мероприятий по плrlну.
и 3. Работа с родитеJuми (по сиryачии).

4. Работа с учитеJIями - предмsтниками (по сиryачии).
р Каждый месяц:
е l. Обобщение результarгов успеваемости, ознакомление родителей с успехами и
проблемами обучающихся.
л 2. Посещение уроков в своей группе (по необходил,tости).
и З. Консультации у школьЕого психолога (по необходимости).
з

s://iпfоч rч/ rа! _9340 ,html
а

п о

рофессиональный станларт 01.005 кСпециалист в области воспитан}tя)), лвержденный прикшом
м
я

II

инистерства труда и социальной защrпы РФ от l0 января 20l7 гола Nэ l0H



Примернм документация тьютора

.Щокумент Примерные разделы, содержапие

Плшr работы на
год (план
тьюторской
деятельности)

Сопровождение
иоп

Информационно-
методическilя
деятельность

Сроки ответственные

График работы .Щни, время дrя групповых, индивидуarльных тьюториаJrов, посещений
занятий, работы с родителями

.Щневник

реализации ИОТ
Фиксирует значlrмые проявления поведения обуrающегося с целью
отслеживания динЕll,tики ре Iизации ИОТ подопечного. Также возможно
фиксирование результатов работы с родителплr./законными
представитеJIями обу,.rающихся.

Индивидуальные
образовательные
программы

Цель, задачи, содержiшие, сроки, планирование форм реаJIизации разделов
иЕдивидуarльной образовательной программы: индивидуальные,
индивидумьно-групповые, групловые, коллекIивные и другие, формы
участия в реализации программы пед{гогических работников, родителей
(законньо< представителей), других специzшистов. Формы, критерии
мониторинга результативности.

Журнм
групповых форм
работы

Форма Содержание Сроки,
количество

стников

Щелевая
аудитория

отчётная
документация

Анализ сопровохцения ИОТ обучающихся

Набор uнспруменmов mьюmора
Набор инструменюв тьююра может бьпь разнообразньш, выбор

и
н 1) Индивидуа.пьная образовательная програ .{ма

.Ф. И. обучающеюся:

fi.п едметные об вагельные льтаты

зависи,г от

а
л
ь
Е

о
с

ПрелlWт Учебный период

Олин раз в четверть:
l . Участие в родительском собрании,
2. Анализ выполнения плана работы за четверть, коррекция плана воспитательной

работы на новую четверть.
Одип раз в год:
l. Подведение итоюв реiциздIии ИОТ с обуrающимися.
2. Апмиз своей работы
3. Составление плана работы на следующий юд.

Еруппа 

-

учебный год:

1https://www.sites. rovoedenie/tema-2;
hftps://wiki.soiro.ru/images/KYPO Тьюторское сопровождение.оdf



l
по,тугодие Удовлетворенност

ь

Постано
вка цели
на
следующ
ее
полугод
ие

2-ое
поJryго
дие

Го
д

гиА Итог
овая

оцен
ка

Урове
нь
освое
ния
блока

Комме
нтарий
обучаю
щегося
к

результ
атам

Рчсский
язык

Лrгераryра

Иностранн
ыи язык

2. Личностные и метал етЕые об азовательные ьтаты

3. Олимпиады, ко с j\l вали

Учебный период Формат деятельности, чтобы выявить
метапредметные результаты (коммеrгарий
тьютора

наблюдение
за деятельностью
лицеиста

Метапредметный

результат

.Щиагностическая
работа

на

урочном
занятии

на
внеурочном
занятии

На основе мониторингов
(опросов, анкет, программ
наблюдения) выявлены
личностные
результаты

образовательные

личностные

освоение
метапредметных
поrrятий и терминов
Реryлятивные УУ!
Познавательные УУЩ
Коммуникативные
ууд

олимпиады/конкурса

Название Предrrет !ата
участия

Уровень Результат Комментарии учителя,
который
подютовил ученим
Успешно справился с
задtlниями
с выбором вариантов
ответа

шкоjlьников
Справился с творческим
заданием. .Щопустил
неточности при анмизе
текста

Международный конкурс по
английскому языку

Успешно справился с
тестовой частью.
Трулности в
аудировании

] ll

Всероссийская олимпиада
школьников

Всероссийская олимпиада



незнакомого текста.
ошибся в письменной
части Еа знание
гра}.tматических
основ языка

4.п ктнм и исследовательскаJl деятельность
итоги освоения обязательного
<Индивидуальный проекп>

элективного курса Коммент
арии

руководи
теля
проекта
или
исследов
ания

Название
проекта иJIи

учебного
исследования

ет
Направл
енность
проекта
или
исследов
ания

l 1 6

Вооружение

русской и

франr.tузской
армий в

романе
Л.Н, Толстог
о <Война и

мир)

Лrгера
ryра

Социа,,Iь
ный
проект

Умеет
ставить
пробле
муи
формул
ирова
ть
основно
й
вопрос
исследо
вания
выбрал
адекват
ные
способ
ыее
решени
я,
включа
я
поиск
и
обработ
ку
ннформ
ации

Под
руководств
о
м
обосновал
творческое

решение
проекта.
Предложил
создать

Самостоя
тельно
планиров
м
п

управлял
своей
познавате
льной
деятельно
стью во
времени,
Коррекги
роваJI
план

работы
над
проектом
в
соответст
вии

поJryченн
ыми
промеж}т
очными
результат
ами.
Исследов
ал

Провел
составит
ельное
исследов
ание
внешнег
о вида

Творчес
ки
представ
ил
индивид
уальный
проект,
подготов
ил
защиту

Подготов
ш
небольшу
ю
историче
скую
справку о

Направление
внеурочной
деятельности

.Щата
проведения

Внеурочный
курс

Внеурочно
е
меропр}lят
ие

Профиль
обучения

Образоват
ельный

результат

Коммеrrгарии
педагога, тьютора

5. Внеурочнм деятельность

Прелм

3 4 5

--------г--------



Направленность

мероприятия

Название

мероприятия

Дата
прведенпя

Образовательный

результат

Степень
участия

Комментарии
педагога,
тьютора

внелицейское
общелицейские
Индивидуальное

6. Социально значимая деятельность

2. Индивидушrьный образовательный маршрут
Фио

Сейчас перед тобой открыт твой личный маршрут индивидуального развития (МИР) -
док}ъ{ент, который поможет тебе проанализировать, систематизировать и оптимизировать
свою деятельность.
Заполняя его, ты сможешь расставить свои приоритеты, обнаружить слабые места и
пошагово простроить план действий, который станет хорошим подспорьем в достижении
поставленньrх целей. Давай HarlиHaтb!
Общм информация о себе:
Моё видение б)цущею
ЗАПРоС:

ХоЧУ:

МоГУ:

нАдо

учебная деятельность
Цель:

Задачи, которые стalвишь перед собой:

Анмиз моих успехов

Сводная таблица успеваемости
,Щанная таблича поможgг тебе л)п{ше контролировать ситуацию. Реryлярно отслеживай свои
промежуточные результtпы д,п того, чтобы корректировать планы работы по тем или иным
предметам в соответствии с текущей успеваемостью

[-lt __l



Выводы по ам еонои деятельвости

Самоопределение в профессиональной сфере

Выбор предметов для сдачи ГИА

Желаемый тат

Профориентационные мероприятия

Выводы по результатам профессионального сzlмоопределения

l. Науrно-исследовательск:ц деятельность
Цель:

вуз Факчльтет Ншlравление
подготовки

Экзамены

тусур Факультет безопасности защита информации математика
Информатика
Русский язык

Предметы
математика
Рчсский
язык
Информатик
а

.Щата Мероприятие Результат
Май 20l9

Образовательная программа IT start

Июль 20l9 Бизнес тренинг

Сентябрь Образовательвм программа IT start



Задачи

Зшrисьвай в эту таблицу все конференции и семинары, в KoTopbD( тебе доведется принять
участие в течеЕие этого гOда

Выводы по н исследовmельской

2. олимпиадная деятельность
Цель:

Мероприятие
тема доклада

Уровень Итог
Принял
участие

резчльтrг Не
принял

у{астие

Задачи

Записывай в эry табличу все олимпиады, в KoTopbD( тебе доведется принять участие в
течение этого года. Можно начать с Всош

Мероприятие Уровень Итог
Принял
участие

Результаr Не
принял

участие



Вьводы по результатам олимпиадяой деятельности

3. Проекгнм деятельность

Цель: сделать проект по теме (
Задачи:

- Разобраться в выбранной теме

- Набрrгь теорию по выбранной теме

- Разобраться в практической части выбранной темы
Заrrисывай в эry таблицу все копференции и конкурсы, в KoTopbD( тебе доведется принять
)ластие в течение этого юда

Выводы по резуJьтатам проекгной деятельности

4. Сфера личностного роста

Щель:
Научиться играть на гитаре

))

Мероприятие Уровень Итог
Принял
rIастие

резчльтат Не принял

гIастие

Задачи:

- Записаться на занятия по гитаре

- Купить гитару

- Посмотреть видео уроки игры на гитаре
Зшrисывй в эry таблишу свои резуJIьтаты

Вид деятельности Мероприятие Результат



Выводы по

2) Маршрут индивидуального развшия (МИР)

I.УЧЕБНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
Ваша цель: 1.

Заdачu: | .

Анализ моих успехов
.l. Своднм таблица еваемости:

Акр IIПр
еди
ет

о
г
э
1

AKPI

рус
ски
й
язы
к

лит
ера
тур
а

зар

убе
жн
м
лит
ера
тур
а

мат
ема
тик
а

гео
мет

рия

ин

фо
рма

? ОГЭ основной государственный экзамен; АКР - административная коrrгрольная работа



тик
а

про
ект
наJI

дея
тел
ьно
сть

ест
ест
воз
нан
ие

все
об
ща
я
ист
ори
я

ист
ори
я

об
ще
ств
озн
ани

физ
кул
ьту

ра

оБ
ж

анг
лий
ски
й
язы
к

l .2. Планы работы по предметам:

2. Планы посryпления в учебные заведения после окончания лицея:



.Щата
заполнения

вуз Факчльтет Проходной балл
прошлою юда

Экзамены
необходимые
поступления

для

Прелмет fIланиру
емые
баллы
Егэ

Результаты

репетиционног
о экзамена
(лекабрь)

.Щата Результаты

репетиционног
о экзамена
(март)

!ата Результа
ты ЕГЭ

Выбо едметов для сдачи ЕГЭ:

План работы по подготовке к ЕГЭ (составrиется 1.,.штелем)

5. ИнструментыинтеJIлекryальногорfutвития:

6. Тайм-менед)Iсttент

ПОIlЕДЕЛЬНИК вторник срЕдА чЕтвЕрг пятницА суББоIА

6:00

7:00

9:00-
l4] l0

l4:40-
l6:00

l6:40-
lt] l5

l8]20-
22:00

22Iл

6. Выводы по льтатам ной деятельности заполняется в конце г

Предмет Название
курса

Организаци
я

Фио,
контаюнaц
информация

Начало
занятий

окончание
занятий

7. Роль лицея в достижении поставленной цели:

ВОСКРЕСЕНЬЕ

т



I I. НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕJЬНОСТЬ
Baula цель.-
Заdачu
3. Олимпиады, конкурсы

4,п ение татов:

5. Самоанализ заполЕяется в конце г.

III.ТВОРЧЕСКАЯ (споргивная) ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Ваша цель:
Заdачu:
l . Направление творческою развития

2. Планирование (внесите данные в общее расписание)
3.р ьтативность:

7. Самоанализ заполняется в конце г.

IV.СФЕРА ЛИЧНОСТНОГО РОСТА
(Книги, театры, концерты, мероприятия, тренинги, JIичные успехи и достижения).

Образовательное
rIреждение

Уровень
(всероссийский,

региональньй и т.д.)

Название Нqчньй руководитель,
контакгньй телефон

Мероприятия, в которых
можно представить свою
рабоry (уровень)

Дата проведения
дilнных
мероприятий

Мероприятия, в
Вы
уrастие(уровень)

которых
приняли

резчльтат

Учреждение
дополнительного
образования

Название
крlrкка/секция

ФИО преподавателя
конталсгный телефон

I полугодие

Вид деятельности
(вокал, театр,
спорт, танцы и т.д.)

Участие в мероприятияхВид деятельности

II полуюдие



3) Индивидуа,T ьньй у.rебный план
Фио

!ополнительное обрщование
l. Олимпиадньй тренинг по истории (часы: 6/204) руководитель:
2. Олимпиадньй тренинг по праву (часы: 1/34) руководитель:
3. Олимпиадньй тренинг по обществознанию (часы: 1/34) руководитель: _
4. Реформы и реформаторы в России IX-XXI вв, (часы: 2/68) руIФводитель:
5. Олимпиадньй тренинг по праву (часы: 2/68) руководитель:
6. Олимпиадньй тренинг по обществознанию (часы; 2/68) руководитель:
7. Кульryра письменной рчи (часы: 2/68) руловодитель:

Алгоритм проектпрования индшвидуальной образовате.тьной траекгории

Классы, количество
часов
l l социально-
гуманитарный

Форма
обriения

Сроки
сдачи

В неделю Вюд
Обязательные предметы на базовом уровне
математика очная

Информатика Заочная До l0.10.
Естествознание Заочная .Що l0.10.
Физическая культура До 10.10
Основы безопасности жизнедеятельности Заочная До 10.10
Астрономия Заочнм !о 10.10
Иностранный язык очнм
экономика очная
Право очная
Русский язык очнм
Иmоzо
Учебные пред\.tеты на фильном уровне (вариативная часть)
Литераryра очная
История очная
обцествознание очная
Иmоzо
компонент lп.rцея

Зарубежная литература l з4 очная
Спечкурс по русскому язьIку 2 68 очнм
Спечкурс по иностранному языку l з4 очная
Основы проектирования
исследовательскм деятельность)

(проеrпло- l 34 Заочная .Що 0l .l0.

Итого

Иmоz

ённый вид деятельЕости
с+мотиваци зап словия ения

Этал 1 , и вание з санао целевои компонент

Учебные предметы, курсы, модули

Заочнм



На данном этапе тьютор решает 2 задачи: организусг идентификацию способностей,
личностньD( особеняостей, имеющихся знавий и компетепций и определяет
образовательные цели.

Образовательная оргalнизация создаёт условия вариативЕости, разрабатьвм веер
возможностей для обуrдощихся, обусловленный требованиями ФГОС и возможностями
самой образователъной организации. Затем обуtающимся (совместно с тьютором и

родителями) выбирается уровень обуrения, например:

- базовый уровень (базовые предметы + элективные курсы + об}.чающие
мероприятия);

- расширенный 1ровень (базовые предметы + элективные курсы + дистанционные
курсы + обlчающие мероприятия + самообразование);

- углубленньй уровень (содержание программ на профильном уровне + элективные
курсы + дистанционные курсы + об)п{аIощие мероприятия * самообразование).

Задача тьютора на этом этaше - смоделировать возможности для каждого
обучающегося и организовать ситуацию осознанного выбора. .Щля этого тьютор может
использовать следующие инструменты:

- Индивидуальные встречи и консультации (УсПЕВАЕМосТь. ИнТЕРЕс. ХАРДЫ);
- Комплексное зд{ятие кПоменяемся ролями> (дети и родители);
- Тьюториал кТайм-мепедlлолент>.

Этап 2. Создание избьпочной среды для обl"rающегося (организационно-педагогический и
сод ательныи компоненты

I_{ель этшtа: выбор способа достижения, подбор вариагивной составляющей обучения.
На этом этапе обуrающийся совместно с тьютором: формирует запрос на определённый вид
деятельности (формулирует цели, задачи и ожидаемьй результirт - конечный продукг);
определяет формы и содержrшие обу.rения на основе принципа создапия избьпочной среды.
Тьютор может использовать инструменты:

- Тренинг кХочу. Моry. Надо>;

- Индивидуальные встечи с обучающимися и родитеJuIм (технология ра}вивающих
бесед);

- Колесо баланса.
Этап 3. П оскти вание ИоТ технологический компонент

I_|ель этого этала: формирование Еавыков работы со своими цеJIями и осознаЕItого
выбора для плiшировrlния их жизненпой траекюрии.
Тьютор может испоJъзовать инструtlrенты:

- Проекгнмдеятельность<ПОРТФОЛИО>;
_т

ь- Решение кейсов;
ю- Митап кРазработка ИУП>.

Этап 4. оценка уровня достиЖения выбранньп< ориентиров траекгории (диагностический
Ko]frIoHeHT

а
Л Цель этша: формировzlние чежою понимания л)овЕя достижеЕия цели.

.Щля создания ситуации понимalпrlя <проблемпьrх точек> (затрулнений), тьютор может
прКменять приемы и мегоды рефлексии.Т Тьютор может испоJIьзовать шtструменты:

е- Тьюториал <Самоаншlиз деятельности по реализации ИОТ>;
L- Профессиональныепробы;
н
о
л

соде ие+мотивация

технологии ства и методы мотивация

р
и

диагностическое сопровождение процесса обучения + оценка эффективности
вы еНия+мотивацияаннои кто оо



Эффективность реализации
иот

Объективность результата
деятельности обучающегося и
тьютора

Сформированность
и устойчивость новых
компетенций

1. Уrryчшение,
преобразование
образовательной сиryации в
оу.
2. Внешние отзывы о
результатах деятельности
(анкетирование родителей и
педагогов).
3. Рост удовлетворенности
образовательным процессом
обучающихся, родителей,
педaгогов.

1. Процедурареализации
инповациоЕного продукта,
инстументария применения.
2. Степень полr{еЕия итоговьIх
продуктов: соответствие
образовательного заказа

реальной
образовательной ситуации.

З. Уровень обеспеченности
образовательяого процесса
ресурсами.
4. Управляемость реаJIизации
иот.

l. Сформированность
требуемого для ре.rлизации
ИОТ знания дшrньпt.
2. Сформированность
технологической
платформы.

3. Сформированность
внешних информашионньrх
кЕlнrtловJ транслируюпtих
содержание ИОП
(интернет,
СМИ, ТВ, открытые
мероприятия и т.д.).

Анкетирование.
Оценка эффективности образовательного процесса, основ!шного на технологии ИОТ

ппы к иев:

Этап 5. Ко екция ИоТ инновационный компонент

I |ель: поиск фазработка/проектtлрование) более приемлемого zrлгоритма достижения
целей и выбор варишrтов работы с ипформацией.
Инстрlтленты тьютора8 :

- SMART формула постановки цели;
- Шкалироваяие.

Этап 6. оценка ктивности технологии Иот итоговыи льтат

I{ель: Корректировка управленческих решений.
Оценка может бьггь организовапа по критериям:

- количество числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия;
- количествопрограммнастalвничества;

- повышение успеваемости и уJryчшение психоэмоциояlшьного фона внути класса
(группы) и образовательной организации;

- численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивньtх
секций;

- количественный и качественный рост успешно реlцизованньж образовательньrх и
творческих проеюов;

-_ снижение числа обу.lающихся, состоящих на учете в полиции и
психоневрологическrх диспдrсерaD(;

- снижение ,п.lсла жа,rоб от родителей и педarгогов, связrшньD< с социа,тьной
незацищенностью и конфликтами внутри коллектива обl,чающихся.

- Набор критериев и показателей к каждому критерию образовате-тrьяая организация
разрабатывает в зависимости от имеющихся условий.

Подтверждение/изменение выбранной статегии достижепия цели
абота с ин еи

Выбо технологии об ения+ шения+мотивация педагоговавленческие

Литература

может включать



1. Алексанлрова Е.А. Педагогическое сопровождение старшекJIассников в процессе
разработки и реализации индивидуальЕых образовательных траекторий //Автореф.лис. на
соиск. }ч. степ. д-ра пед. Наук. - Тюмень,2006. - 42с.
2. Булаева Н.А. Разработка и оформление индивидуalльного образовательногомаршрута. Методическое пособие. Усть-Кут. 2015
httDS://аlmап aposa.ru/servi S пuЬ1ik/очЫ?id=92l б
3. Зыбарева Н.н. ко создании положения об организации тьюторского сопровождения
в специальной коррекционной школе VII видо // Тьюторство в открытом образовательном
простilпстве: стандарт тьюторского сопровождения>. Материа:rы IV Международной
Ёаучно-практическоЙ конференции с lб научно-практической Межрегиона.,тьной
тьюторской конференции 09-10 ноября 201lг./Сост.и наrI. ред. Т.М.Кова.лёва, С.Ю.Попова
(Смолик). - М.:МПГУ; АПКиППРО,201 l.
4, Карпенкова И.В., Кузьмина Е.В, <Организация тьюторского сопровождения детей с
овз в условиях реализации инкlпозивной практики в образовательных учреждениях).5. Кова,тёва Т. М., Кобыща Е, И., Попова (Смолик) С. Ю., Теров А,А., Чередилина М.
Ю. Профессия (тьютор). М,; Тверь:2012.
6. Семаго Н.Я. Технологlлц определения образовательного маршрута дJuI ребенка с ОВЗ
// Инклюзивное образование. Вьш. 2. М.: I_{eHTp кШкольпм книго, 2010.7. Суртаева н.Н. Навигатор в мире технологий. СПб. -Тюмень: тогирро, 20l3,8. Тьютор коррекционной школы: учебное пособие для начинающих тьюторов / Под
общ. редакцией Н.В. Пилипчевск ой. - Красноярск: КГПУ им.В.П.Дстафьева. http://ipps.sГu-
kras.ru/sites/ipps.i nstitute.sfu-kras .ru/files/Posob ie-Trutor-koпekci оплоч-shkоl у- l .doc

полезные ссылки
l. http://lib.convdocs.orд/docs/index-42839.html Методические рекомендации по
составлению индивиду{цьной образовательной программы (иоп) для детей с овз и детей-
инвilлидов.
2. htto://vk.com/worldtutors - группа кСовременное образование. Молодой )+lитель',3. http://w!vw.Sodrugestvo.edu.cap.ru/?t=hv&eduid=5l06&hrv:./4078з/59070/6з21 l/l56254. О HopMErx времени для расчета трудозатрат тьютора
5. https,//at-... medi/cms oage_media/6l0/Cvprue"a9lo20HaB".arop7o20"%20"rpeo%20
технологий.dосх Суртаева Н.Н. Навигатор в мире технологий,
6. www.thetutor.ru - Тьюторская ассоциация.
7. www.worldtutors.ru- МеждународнаJIтьюторскаяшкола.
8. Письмо Минпросвещения России от 26.02.2021 N 03-205 <<о методических
рекомеЕдациях> (вместе с кМетодическими рекомендациями по обеспечению возможности
освоения ocHoBHbIx образовательньrх программ обуrающимися 5 - 1l классов по
инд,Iвидумьному 1"rебному плану>.
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Приложение 2
к пrrсьму [О
м

План мероприятпй по работе с результатамц оцепочньш проце.ryр
Под результатами оценоtшьIr( процедур, обучающихся понимzlются результаты

полrlенные в ходе проведения контрольньD(, проверочньD( иJIи дtalгностических работ,
выполнJIемые всеми обуrшопц.tмися в кJIассе одцовременно и длительность которьж
составJIяет не менее тидцати минут.

Контроrьная или проверочнаJI работа - форма текущего контроJIя успеваемости или
промежуточной аттестации обучаюшихся, реализуемая в рамках образовательного
процесса в образовательной организации и Еацеленная на оценку достижения каждым
обуrающимся или группой обуrающихся (класс, параллеrь, общеобрщовательнм
организация) требований к пред{етяыми/ метапредметцым результатам обучения в
соответствии с федеральньши государственными стандартrt}.lи начального общего,
основного общего и средIlего общего образования (Фгос) при освоении образовательной
програýIмы.

.Щиагностическм работа - форма оценки иJIи мониторинга результатов обучения,
реаlизуем!ц в рамках учебного процесса в общеобразовательной организации и нацеленЕая
на выявление и изучение уровня и качества подготовки обучающихся, вкJIючм достижеЕие
каждьIм обуtающимся или группой обуrающихся (класс, пара.llлель, общеобразовательная
организачия) требований к предметными/ метапредметньш результатам обучения в
соответствии с фелермьными государственньlми стандартами начмьного общего,
основного общего и среднего общего образования (Фгос), а также фаюоры влияющие на
результаты обrrения.

План мероприятий по работе с результатами оценочньD( предполагает три уровЕя:
федеральный, регионапьньй, школьный.

На федера:Iьном уровне мониторинг системы качества образования осуществляется
путем проведения всероссийских проверочньrх работ (да.пее - ВПР), национмьньгх
исследований качества образования (далее - НИКО), а тчкже уlастия в международных
сраlвнительЕьD( исследовilниях качества образования.

На региональном }ровЕе проводятся ежегодные мониторинговые исследования
качества образовzшия по оценке уровня сформированности пре.Ф.rетньrх и метапредметных
умений обуrающихся, а тtкже исследования на основе прalктики международных
исследований качества подготовки обучающихся достигших 15 летнего возраста. Помимо
этого, проводятся и регионzrльные мониторинговые исследовапIiя.

также В pEll,tkzrx системы оценки качества образования проводятся оценочные
процедуры профессиональньIх компетенций педагогов федерацьного и региоЕального
уровней.

Стоит отметить, что llнаJIиз результатов оценочньп процедур в отыве от
образовательного процесса и условий конкретItого образовате-rьного учреждения не
позволяет формировать внутришкольную и муниципальную систему упрzlвления качеством
образования. В связи с чем вОзникаЕт необходимость в меропрrrятил(, позвоJIяющих делать
комплексньй анализ результатов, отрФкающих предметные и метапредметпые умения,
навыки функциона-ltьной грaш,tотности обуrающихся, а тажже результаты оценки
компетенций педагогов,

Одним из таких мероприятий может служить анализ проводимых процедур оценки
качества обрщовarния на школьtrом уровве с точки зрения резуJIьтатов }пrаIцltхся.



Проводимые оценочяые мероприятия на уровне школы

с

На рисунке представлены основные оценочные процедуры, проводимые в
общеобразовательной организации.

Ядром каждой процедур явJIяется ее описание (операциона.пизированный перечень
проверяемьгх рлений (навыков) с привязкой к каждому конкретному заданию контрольно-
измерительных материалов (КИМ) этой процедуры. Благодаря этому мы можем
сопоставить задания разньrх процедур, их решаемость, выполняемость по каждому
конкретному обrrающемуся и увидеть системные ошибки (проблемы).

Далее необходимо составить перечень типичньrх ошибок по каждому предмету и
обучающемуся в привязке классу (в разных K;]accax могуг работать разные ул,rтеlrя).

Следующий шаг - определение частоты появления этих ошибок к привязке к
конкретному кJIассу и rIителю.

Далее веобходимо определить направление коррекции сложившейся ситуации:
- если типичные ошибки вс,гречаются точечно, то необходимо создавать группы дJIя

построения индивидуIIJIьньD( программ коррекции выявленньп дефицитов у обуrающихся
или индивидуальных программ обriения;

- если такие ошибки носят массовый характер, то, вероятнее всего, проблема в
преподавании предмета конкретным учителем. .Щля проверки данной гипотезы нужно
посмотреть, про.tнаJlизировать подобную информацию за предьIдлцие год(ы). Здесь
следующим шагом должны быть работа администрации и методического объединения по
ликвидации вьшвленных дефицитов: наставничество иl*lлуl курсы повышения
квалификации, и/или семинары и т.д.

В процессе ликвидации (коррекции) вьшвленньв дефицитов необходимо постоянно
проводить внутришкольные заItlеры (мониторинги или контроJlьItые срезы без высоких
ставок), которые булут давать информацию о диЕalмике результатов по выявленЕым
дефицитам и при необходимости вносить изменения в программу по ликвидации данньн
дефицитов.

Информация об оценоцtьж процедурах:
1. ВПР:

Экзамен ы
(ГИА, в том

ч исле
пробные)

ким и описание
процедурьl

(спецификация
и/или

кодификатор)

нико

региональн
ый

мониторин г



л! наименование мероприятия Сроки ответственные
издционныи этап

l Разработка плана мероприятий,
направленного на обеспечение
объективности результатов знанIй
обучающихся в процедуре ВПР и ГИД

Октябрь Зам.директора

2 Размецение плана мероприятий,
напрirвленного на обеспечение
объективности результатов знаншi
обучающихся в процедуре ВПР, ГИД на
сайте школы

Октябрь ответственньй за
ведение сайта

- ФИС ОКО https://lk-fisoko.obmadzor.qov.ru/ (Раздел (Архив)) - результаты
образовательноЙ организации, аналитические и статистlдIеск!е отчеты;
- официальный сайт ФГБУ <ФИОКО> https://fioco.ru - Образчы и описания проверочньж
работ для проведения Впр (разлел квсероссийские проверочные работы в оо).

2. НИКо:
- ФИС ОКО https://lk-fisoko.obrnadzor.gov.ru,/ (Раздел кАрхив>) результаты
образовательной организации, аЕдIитические и статистические отчеты;
- официальный сайт НИКО https://www.eduniko.ru/ - спецификации контрольньD(
измерительных материalлов для проведеЕия диагностических работ по предметам (Раздел
кИсследования>);
- официальный сайт НИКО https://www.eduniko.ru.i - обобщенные аЁалитические и
статистические отчеты (Раздел кРезультаты НИКО>).

3. Межлународные исследования:
- результаты процедуры направJIяются в образовательные организации;
- официальный сайт ФГБУ кФИоКо> https://fioco.ru - анаJIитические и статистические
отчеты (Разлел <Международные сопоставительные исследования>).

4. Региона.пьный мониторинг:
- АИС Мониторинг, ЩОКо тоипкро - результаты оценочньD( процедур, аналитические
отчеты в разрезе образовательной оргalнизации, м}тиципalлитета;
- официальный сайт цоко тоиПКРо http://www.coko.tomsk.гr-r./ - спецификации
кон]рольньD( измерительньD( материалов для проведения регионального мониторинга
(Раздел <Региональные мониторинги>);
- официальный сайт ЩОКо тоипкро httn://www.coko.tomsk.ru./ -Аналитические отчеты
(Раздел кАналитические отчеты, методические письма>).

5. ГИА:
- официальный сайт I_{OKO тоипкрО http://www,coko.tomsk.ru./ (Личньй кабинет ОО) -
результаты экзаменов (ЕГЭ, ОГЭ, ГВЭ);
- официальный сайт ЩОКо тоипкро http://www.coko.tomsk.rй - аЕалитический отчет
(Разлел <Аналитические отчеты, методические письма);
- официальный сайт ФГБУ (ФипИ> https://fioi.ru/ - демоверсии, спецификашии,
кодификаторы (Разделы кЕГЭ>, <ОГЭ>, кГВЭ>).

6. !иагностика педагогических и методических затруднений:
- официальный сайт цоко тоиПКРо http://w,vw.coko.tomsk.rr,/ - спецификации
коt{трольньж измерительных материалов для проведения диагностики (Раздел
к.Щиагностика педагогических и методических затруднепий>);
- официальный сайт I_{OKO тоипкро hftp://www.coko.tomsk.ru,/ -Ана.питические отчеты
(Раздел кАналитические отчеты, методические письма>).

Плап меропрнятий по работе с результатамп оцепочЕых процедур
общеобразовательной организацпи



Размещение информации на сайте школы
по вопросам проведения ВПР, ГИА

В течение года ответственньй за
ведение сайта

Мониторинг качества образовапия
l Внутренний концоль образовательньrх

результатов
По графику Зам.директора,

учитепя_предметники
,)

Внешние оцеЕочнь!е процедуры .Щекабрь -июнь Зам.директора,
)tlитеJIя_предметники

Анализ результатов
l Провеление анализа результатов ВПР,

ГИА за 202_ год, выявлеIlие слабых зон,
планирование работы по их устранению

.Щекабрь-январь Зам.дирекгора
}п{итеJIя-предметники

Рассмотрениерезультатов внешних
оценочньD( процед}? на педагогическом
совете с обсуждением вопросов
объективности проведения ГИА, ВПР,
вопросов подтверждения результатов
промежуточной атгестации

Январь Зам.директора

J Корректировка програ},tмы подготовки,
проведения и обеспечения
объективности оценоIшых процедур

Февраль Зам.директора

4 Разработка планов инди видуальной
работы с детьми, показавшими низкие
результаты в ходе оценочньD( процедур
впр, гиА

Ноябрь Учителя-предметники

5 Ана,T из итогов по повышению

объективности оценивания
образовательньп< резуJътатов учащихся
на202 -202 jч.год

Авryст ,Щиректор

работа с педагогамя
l Изучение нормативной докумеЕтации по

исследованию качества образовшrия в

рамках ОКО

Октябрь Зам.директора

1 Контроль за полнотой и качеством
выполнения учебньж программ

По итогам каждой
четверти

Зам.лиректора

J Контроль по предварительной
успеваемости.

По итогам каждой
четверти

Зам.директора

,l Организация и проведение
разъяснительной работы с педагогаI\.tи по
вопросам повышения объективности
оценки образовательньж результатов, по
стрyктуре и содерж{lнию проверочньж
работ, системе оценивания

l раз в квартм

Администрация

5 Постоянная работа педагогов над
повышением своего профессионаJIьного
мастерства через самообразовапие,
взаимопосещение уроков

в течение года Учителя-предметники

6 Персональный контроль за
деятельностью педагогов, обучающиеся,

в течение года Зам.директора

2



которых не подтвердили знмия по
результатам ВПР и ГИА в 202lгоду

7 Контроль за созданием условий дIя
проведения и качественвой подготовки
обучшощихся к ВПР. Обследование
стендов в кабинетах на нaшичие
информации по проведению ВПР

Ноябрь Зам.директора

8 Участие учителей - предметников в
вебинарах и семинар.rх по ОГЭ, устного
собеседования в 9 классе, ВПР (разбор
типичньrх ошибок, обучшощихся).

В течение года Учителя-предметники

9 Проведение предметных недеJIь Феврмь-апрель Учителя-предметники
10 ознакомление с методическими

рекомендациями по TeMilIu типичньD(
ошибок, допущенньD( Еа внешних
оценочньгх процедурах

В течение года Учителя-предметники

l1 Контроль за проведением консультаций
для обучающихся испытывающие
lфудности в освоении основной
образовательной программы

в течение года Зам.директора

|2 Проведение психологической
диагностики по подготовке
обучающихся к ВПР

По плану педагога

- психолога
Педагог - психолог

Организация консультативной помощи
учителям-предметникам работаlощих в 4,
5,6,7 классах с неподтвержденньши
результатами ВПР по итогам 202 года

в течение всего
периода

Зам.директора

,l4
изучение и обобщение положительного
педагогического опыта уlителей -
предметников

заIr.{еститель

директора

l5 Организация и проведение
разъяснительной работы с педагогаNrи по
вопросаNl повышения объеггивности
оценки образовательньrх результатов и

реализации вышеперечисленньD( мер

1 раз в квартал

Администрация

Работа с учащимися
l Ознакомление с порядком проведения

огэ, впр
Октябрь, январь Замдиректора

2 Проведение тренировочных работ
русскому языку, математике и предметам
повыборув9 классе

Октябрь, декабрь,
март

Учителя-пре,щ,rетники

з Проведение тренировочных работ ВПР Февраль Учителя-предметники
4 коррекционнм работа по результатам

пробного ОГЭ, ВПР.
Групповые и индивидуальные
конс ультации дJUl учащихся

В течение года Учителя-предметники

) Проведение дополнительной
разъяснительной работы по разъяснению
участникаlь,t ВПР, ГИА порядка
организации и проведения процедуры с
целью святия излишнего напряжения

В течение года Учите.ля-
предметники,

ад\,tинистрация
школы, педагог-

псЕхолог

lз

в течение всего
периода



6 Проведение входного конT 
роля 

знаний

r{ащихся по ocHoBHblM раздела!,t
учебного материала предьцущих лет
обуrения.
I-{ель: а) определение фактического
уровня знаний
б) вьивление в знalяиях учеников
пробелов, которые требlтот быстрой
ликвидации
Ликвидировать пробелы в знаниях,
вьивленные в ходе контрольньrх работ,
после чего провести повторный контроль
знаний.

Октябрь-ноябрь Зам.директора

7 Проведение классно-обобщающего
коIiтоJlя в 4 - 8 классах.

Согласпо плаяу
внуlришкольного
контоля на202 -

202_ р.год

Администрация,
кJIассные

руководители,
rштеля предметники

8 Инливидуальная и групповая работа с
учащимися педагогом_психологом.

В течение
учебного года

педагог-психолог

9 Разработка рекомендаций психолога
педагогzlI\, школы по работе с детьми,
имеющими низкую мотивацию к учению.

Октябрь педагог_психолог

10 Участие в муниципаJIьном пробном
экзамене.

март Администрация



Работа с родителями
l Проведение индивидуarльньп

собеседовавий с родителями и
rlащимися по психологической
подготовке вьшускников к
государственной итоговой аттестации и
впр

В течение года Зам.директора

2

Проведение групповьrх консультаций с
родителями кОрганизация
самообразовательной работы
выпускЕиков по подготовке к внешним
оценоlшым процедурам>

В течение года Зам,директора

3 Провеление родительских собраний по
теме кЧто такое ВПР?> Информационно
- рщъяснительная работа по процедуре
проведения ВПР, стрlтryре и
содержанию проверочньrх работ, системе
оценивitния.

Январь февраль Классные

руководители

4 Участие во всероссийском родительском
собрании в форме видеоконферевции,

В течение года Зам.директора

Проведение родительского собрапия в 9
классе по теме <итоговое
собеседование>.

Январь Зам.директора

Ипформационно_методическая работа
l Обеспечение актумьными

методическими материarлаN, и по ВПР,
ГИА (рекомендованными органа},lи

управления образованием)

В течение года Зам.директора,

учителя-предметники

2 Обеспечение открытости и
объективности проведения: присутствие
общественньж наблюдателей в дни
проведепия ВПР в 2022 г

По графику
проведепия

Зам.директора

J Внесение изменений в рабочие
программы учебных предIrетов на основе
анЕIлиза результатов всероссийских
проверочных работ.

Учителя-предметники

4 Февра.ль 202_г. Учителя-предметники

5 Предоставление обобщенной
информации о количестве учащихся с
прогнозируемым положительным
результатом, о количестве учащихся

по итогам каждой
чЕтверти,
полугодия

Учителя-предметники

5

.Що 01 сентября
202 г.

Выявление проблем в формировании
базовьrх предметных компетенций по
ребным предметам.
Вьtявление учащихся (группы риска> по
уrебным предметаI\r.
Создацие индивидуilльных
образовательньп< маршрутов с r{етом
дифференциров.iнного подхода к
обучению учащихся, испытывЕlющих
затруднения в обучении, и для
одаренньгх детей



(группы риска)) по резуIьтатаIr.r ВПР в

разрезе классов и формах работы с
уlащимися (группы рискаD

6 Посещение администрацией уроков,
индивидуtlльных и групповьD( занrгий по
учебньтм предметat}r, подлежащим
мониторингу качества подготовки

Jчащихся

В течение года Администрация



от

Прtuожение 3

к письму ДО
N9

Чек-лист цифровоrо управленпя школой

чек-лист цифрового управления школой это список действий, проверок,
мероприятий, которьй помогает проконтолировать практически любой процесс в
образовательнОй оргашизациИ (далее - ОО), избежатЬ ошибок в повторяющихся цикJI{lх
действий, экономит время, помогает помнить обо всем, Чек-.lшст цифрового управления
школой предполагает:
- ан.tлиз использования цифровьrх ресурсов и компетенций в ОО;
- определение базовых цифровьrх ресурсов для Оо (желательно интегрированньD( между
собой);
- повышение цифровой грzlмотности гIастников образовательного процесса;
- разработку плана цифрового управления школой;
- ремизацию плана цифрового управления школой.

Таблица для чек-листа ци ового влепшя школои
лъ Управляемые

процессы
компошевты

оцессов
Щифровые ресурсы

l содержание
образовшrия

ооп, рп,
доп.образования и
программы внеурочной
деятельности

Moodle, РЭШ, Образовариум,
Физикон, Учи.ру, 1 С-обра:}ование,
Я-класс, РешуЕГЭ, Сетевой город
сго Сбе Класс и д

1 Организация
образовательного

IIр9цесса

Расписание,
планирование

СГО, Я-гrителъ, 1С-Школа
Google-, Яндекс- докрленты,

, Moodle
J Инфраструкryра ОО Безопасность, питапие,

обеспеченность

учебниками

АИС-у.rебник, видеонаблюдение
Система контро]u и управления
доступом (СКУД), МТБ, Меню-lС-

ованиео
.1 Кадры Учет, КПК, аттестация,

методическая работа
Контур, Госуслуги, СГО. lC-
предприятие, ПФР, дrя атгес,гации
и методической работы - сайты
ТОИПКРО, PL{PO, методических

ниципаJIитетов и
5 Финансы Управление, учет,

КОНТРОJIЬ
СБИС, БАРС, 1 С-предприятие,

ru, ЕГИССО, AI_{Kbus ov
6 Обучающиеся повышение качества

образования, контроль
Паспорт школы, ПФ.ЩО, ФР!О,
Щифровые образовательные

о ЩОКО, Moodleпла
] Родители Информирование,

взаимодействие
СГО, сайт школы, WhatsApp,
L{OKO, Google-, Яндекс-формы,
Moodle

ti Администативное
взаимодействие

Информирование,
контроJIь, управление

Google-, Яндекс-формы, Trello.com
и др.



от

Приложение 4
к письму ,ЩО
Jl!

траекгория пвдивrrдуаJIьного роста педагога через использованпе результатов
оценочных процедур обучающихся: управленческпе аспекты работы с кадрами

Исходя из современных требоваrrпЙ, предъявJIяемьrх к педагоry (профессиональный
стандарт, национilльнаrl система учитеJьского роста), школа опредеJuет основные пути
развития его профессионмьной компетеЕтности, вкJIючtiюIщле:

- систему повышения квшификации;
- аттестацию педагогических работников на соответствие запимаемой должности и

квалификационн},ю категорию;
- саrrлообразоваrие педагогов;
- активяое участие в работе методических объединений, педсоветов, семинаров,

конференций, мастер-кJIассов;
- владение современными образовательными техноломJlми, методическими

приемами, педагогическими средствами и t{x постоянное совершенствование;
- овладение информационно-коммуникационпыми технологиями;
- участие в разлиtшых конкурсах, исследоватеJIьских работах, экспертньн

комиссиях.
Руководителю общеобразовательной орг:rнизации (далее - ОО) необходимо в

управлении коллективом использовать различные механизмы, н,шравленные на развитие
профессиональньD( педагогических компетенций. Прежде всего, это граIt{отЕо выстоеннм
система методическоЙ работы в ОО. Методическая работа в школе - это специа,тьпый
комплекс практических мероприятий, базирующийся на достижениях науки, передового,
педагогического опыта и цаправленный на всестороннее повыIцение компетентности и
профессионального мастерства каждого г{итеJц, непосредственно отажающееся на
результатах оценочньD( процедур обу.rаощихся.

I-\eHTp непреРывного повышения профессиоЕiIльного мастерства (цнппм)
областного государствеЕного бюджетного учреждения дополвительного
профессионального образования <Томский областной институт повышения квашrфикации
и переподготовки работников образовапия> (тоипкро) рекомендует администрации ООк использованию Типовую форму индивидуального образовательного маршрута
педагогического работника дJUI оргшrизации работы по индивIrдуальному росту педагога
через ислользование результатов оценочЕых процед}р об}чающихся (приказ ТоИПКРо от
26.05.202l Ns34-ос кОб утвержлении Положения об индивидуальном образовательном
маршруте для педагогических работников>).

Индивидуальпый образовательный маршрут педагогического работника
БЛОК 1. IIЕРСОНЛЛЬНЫЕ ДАННЫЕ

Фамилия, Имя, Отчество педагогического работника
!ата рождения
.Щанные об обрщовании:

уровень образования
полное наименование образовательной
оргtlнизации
направление подготовки / специuIьность,
квалификация
дата окончания

Педагогический стаж
Место работы (полное наименование организации)
.Щолжность



Прелметнм область
Присвоенная квалификационная категория
Реквизиты распоряжения .Щепартамента общего
образовшlия Томской области об установлевии
квалификационньтх категорий педагогическим
работникам организаций, осуществJIяющих
образовательную деятельность (лата, номер)
.Щата прохождения диагностики уровня
сформированности профессиональньп< компетенций
Мобильный телефон
Адрес электронной почты

Цель педагогического работника' которую необходимо
достигнуть при прохождении ИОМ

Выявленные д ициты:

Продолжительность прохождения ИОМ
Начало: <_> _ 20_ г.
окончание: к > 20 г.

БЛОК 2. РЕЗУЛЬТЛТЫ ДИАГНОСТИКИ УРОВЕЯ
СФОРМИРОВАННОСТИ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ

БЛОК 3. ДОРОЖНАЯ КАРТА ПО УСТРАНЕНИЮ ВЫЯВЛЕННЫХ
ДЕФИЦИТОВ

ныеобщек _[ь

Обще ссиональные
ионalльныеп

Содержание работы (мероприяrия) по
преодолению дефицитов

и профессионмьному развитию

,Щополнительная
информация

(прu
необхоdttuосmu )

Сроки Перечень
дефицитов,

на
устанение

которьц
направлена

работа

отметка
о

прохожд
ении
(лата,

реквизит
ы

подтвер
ждающе

го
док}аrен
та, п

1 Мс olI ll ятия/событпя, нап вленные на по чение лополнительных lHallиl"r опы,I а
1.1. участие В курсах повышения квалификации и\или профессиональпой

п еподготовкп
.Щополнительная профессиоямьнм
программа повышения квilлификации



<< Н а tдц е н ов а н uе пр о zp афlмьlrr, количество
часов

.Щополнительная профессиона,rьная
программа профессиональной
переподготовки << Наuuе н oBaHue
проZра\|,uьl>>, количество часов _

1.2. Участие в стажпровке (индпвидуаJIьная tdилш групповая) *
*в dороэtсную карmу вносumся факmuческм сmаrсuровка (в случае еслu меропрlлпuе уэrсе

запланuровано)
tlhmu запрос пеdаzоzuческоzо рабоmнuка на сmасrсuров^у с обозначенuем необхоdtluоzо dля Hezo

направленuя/mемьt
Тема
((

))

1.3. участие В меропрцятиях, яаправленных на профессшональное развитие и обмен
опытом

(форум, ковференция, семинар, вебинар, мастер-кJIасс, конкурс, посещение }роков и вне}рочных
м х ителей-методистов и т.п,

Форрt кАвгустРRО> (кругльй стол на
тему: (_), докJIад по теме:
(()
Семи (( ))

Веби ( )
Мас -класс ( )
Конкурс (в том числе профессионального
мастерства)
()
Фестиваль к )
Научно-практическая конференция
(D
посещение уроков и внеурочных
мероприятий ведущих учителей-
методистов

Указаmь ФИо
пеdаzоzа,

наuменованче
образоваmельно
й орzанuзацuu,

mему урока

1.4. участие в работе професспональных сообществ, методпческшх объединений,
рабочих/творческих групп

егионаlьного, м аJIьного, школьного внеи
указать наимеItовzlние

сионаJ,Iьного сообщества
Указать наименование методического
объединения (указать стаryс
объединения, его спечифику)

Указаmь сmапус
пеdаzоzа в

рабопе
меtпоdобъеDuнен

uя
Указать рабочую/творческ}.lо группу
(указать статус группы)

Указаmь mему
по коmорой
рабоmаеm

?руппа, уксваmь

в течение
всего сIюка

реализации
иом

Щругое ýказаmь)



роль в рабоmе
zруппы (прu

необхоduмосmu)
1.5. Изучение спецнальной литературы, методпческих материалов, нормативно-

II авовых документов

ес эле нного а

1.6. Изучение работ регпональных п федеральных экспертов в соответствующей
Il етной области знаний частие в ll о Ilятиях с частием этих эксп в

ФИо эксп а

ФИо эксп а

2. Мероприятrlя/соб ытия, направлеIlные па демонстрацию личного опыта

2.1. Участlrе в работе федерлльrrой, региональной ивой пнновsционной/стажировочной
площадки

Федеральная инновационнм площадка
() в течение

всего срока
реализации

иом
Региональная инновационнaul площадка
(( ))

в течение
всего срока
ремизации

иом
2.2. Участие в мероприятиях, направленных на трансляцию/презентацпю лпчного опыта

, кон нция, семина , веб , масте класс, конк ытыи окип
Указать форму мероприятия и тему из
перечисленных в комментариях к пункry
(

))

в течение
всего срока
реализации

иом
2.3, представJl еIlll е JIIl чного опь!т а в качестве f ксперта в соответс твую ще II

ttl tI блаII ед}tс,f ноIl tlл Il II но (} cTll зII ании
Указать предметную (и/или иную)
область; тему в данной области

Указаmь
меропрuяmuе/со

бьtmuе на
копором dанньtй

опып бьu
преасmавлен uлu

есmь lселанuе
преdсtпавumь

2 .1 ра]рабo,IKа п0дгото вка собствен llых продукто в
(сце н 1lрии уро ка. BlI урочIt ого N,Iероприятия, образ о ватель tl ая программа, атья разработан ныи

}l активный п о кт! зентация выс пления и
Наименование методического продукта
(( )

2.5. Ндставнrrчество
указапь налuчuе
tuана рабоmы с
насmавнuком,

основные
направленlл
ресаluзацuu

ёанноzо плана

работа с наставником

Автор, издательство

методических



работа в качестве наставника Указаmь
0олсtсносtпь
пеdаZоzа у

коmороzо Bbl
явJаепесь

насmавнuком,
ocHoBHble

направленlм
рабопы с HuM

Дата следующей диагностики
!ата разработки
инд.lвидуа],Iьного
образовательного маршр}та
Заместитель дирелсгора по УР

Педагогический работник
подпись

Ф.И.О., должность,
контактные данные
(адрес электронной
почты, телефон)

Ф.и.о.
подпись



Приложеtтие 5

х письму ,ЩО
от

Инструкчия по оргапизации эффекгивной работы по оценке качества образованпя
Вхождение Российской Федерации в число l0 ведущих стан мира по качеству

общего образования явJIяется одяим из целевых показателей национального проекта
<образование>. .Щостижение этого показатеJIя возможно только при слaDкенности усилий в
области повышения качества при одновременном развитии механизмов управления
системой общего образования на всех упрaвленческих уровItях, что предполагает
внедрение современных под(одов к приЕятию решений на основе мониторинга и анаJIиза
данных о состОянии системы Образования, в тОм числе о качестве подготовки обучающихся
в регионе.

В соответствии с паспортом национalльного проекта кОбразование>, в paMкiix
реализации мероприrгий федерального проекта кСовременнм школal), с учетом пункта 9
Постановления Совета Федерации Федера:rьного Собрапия Российской Федерации от l0
февраля 2021 года Ns 2l -сФ (О ходе реаJIизации национального проекта кОбразование>, в
цеJlях выявления степени сформированности и эффективности функционирования систем
управления качеством образования проводится оценка механизмов упрlвления качеством
образования органов местного самоуправления муниципальньп< районов, городских и
муниципальныХ округоВ и иньD( оргzlнов, р€аJIизующих данные полномочия (далее -
OueHKa).

в целях своевременной, качественной организации работы по проведению
экспертизы материаJIов по упрaвлению качеством образования органами местного
саI,tоуправления муниципaшьньж районов, городских и муниципальЕых округов и иньн
органов, реarлизующих данные поJIномоrшя на территории Томской области, необходимо
ознчжомиться на сайте Федерального инстит}та оценки качества образования (ФИОКО):
httрs://fiосо.rrr./инсmукция-мэдк с кметодическими рекомепдациями по оргaшизации и
проведению оценки механизмов управлениJI качеством образования оргalнов местного
самоуправления муницилальньrх районов, городских и муниципальЕьD( округов и иных
органов, реализующих данные полномочия)) от 2021 I..
https://fioco,ru/M iа,/Dеfаult/Методики/Мет еские0%20рек омендации о/о2OлоУо2Oорганиed
зациио/о2Oио/о2 0проведе нию%20М YM-2021-1.pdf и Критерияrrли оценки механизмов
управления качеством образования органов местного самоупрiвления муниципirльЕьtх
раЙонов, городских и муниципальньD< округов и иньD( органов, реализующих данные
полномочияhttрs ://fi oco.rr.r,/Med ialDefаult/методикилритео иио%20чправл ения0%20качествtl
м7о2Oобпа зованияO/о2Oлля %2OOMCY-l.xlsx

Оценка проводится в пять этапов:
l) определение и назначение специалистов, привлекаемых к организации и

проведению Оценки (региональные координаторы);
2) подготовка всех категориЙ участникоВ Оценки фегиональные координаторы);
3) сбор данньD( - заполнение форм сбора первичЕых данньн (муниципальяые

организаторЫ зa!полняюТ формы сбора первичньD( даннЫх по всеМ напрilвлениям Оценки);
4) экспертиза - обработка зtlполненньD( форм сбора первичпых данньD(

региональными экспертilми, анаJlиз полученной информации, расчет показателей
(региональные эксперты ос)лцествляют обработку зttполненньD( форм сбора первичных
данньп, проводяТ анализ соответСтвия предстalвЛеЕных данньD( критериям Оценки);

5) прелоставление результатов - первиtшьrх результатов, статистических и
аналитических сведений по итоry экспертизы фегиояilльные экспертьr).

Оценка проводится по двум показатеJIям (механизмам):
l) кмеханизмы управленлtя качеством образователъных результатов>):

1.1. <Система оценки качества подготовки обучающихся>;



1.2. <Система работы со школilми с низкими результатами обуrения и/или школами,
функционирующими в неблагоприятньж социаJlьньD( условияr();

1.3. <Система выявления' поддержкИ и развитиЯ способностеЙ и талантоВ У детеЙ и
молодежи);

1.4. ксистема работы по сilмоопр€делепию и профессиональной ориентации
обучающихсяt>.

2) <Механизмы управлеIrия качеством образовательной деятельности>:
2.1. <Система мониторинга эффективпости руководителей образовательпых организаций>;
2,2. кСистема обеспечениЯ профессионалЬного рщвития пед:гогических рабоiников>;
2.3, <Система организации воспитаЕия обуrающихся>;
2.4. <Система мониторинга качества дошкольного образования>.

кая(дое напрiшление представлено в виде совокупности позиций оценивания,
определяющих ремизацию полного управленческого цикJIа. Полный управленческий цикл
представляет собой систему поэтапно выполЕяемьD( действий, закрепленньD( в
соответствующих док}ъ.{ентах, н:шравлеIlньD( на вьшвление дефицитов при помощи
конкретных инструментов, а таюке их устранение при помоIщr коЕкретных мер,
разработмньrХ на основе этих дефицитов. ,Щ,rя осуществления эффекти"но.о ynp*n"nr"
следует обратить внимание на выстраивание полЕого управлеЕческого цикJIа.

полный управленческий цикл вкrrючает в себя:
- цели;
_ показатели,
- методы сбора и обработки информации;
- мониториЕг показателей;
_ анализ результатов мониторинга;
- адресные рекомендации по результатаLr анrциза;
- меры и мероприятия;
- управленческие решения;
- анализ эффективности приЕятьD( мер.
особое внимание необходимо уделить з€шолнению формы сбора первичных даяньrх.
Форма сбора первичньD( данньD( представляет собой un"*rpbr*.1To таблицу,

содержащую:
- поле для укаlания кода региона;
_ поле д,,Ul указания наимеЕовIlпия региона;
- поле дlя указания наименованиrl муниципЕrлитета;
- перечень позиций оценивания;
- максимilльные баллы по каждой позиции оценивания;
- поля для размещеЕия элекlронных ссьшок на док)л\.{енты и материмы, по которым

проводится Оценка;
- поля д,'Iя комментариев к ссылкам.

Алгоритм заполнеяия формы сбора первичных данньD(.
l. Муниципальный организатор получает от региояальЕого координатора форму сбора
первичных данньгх.
2. Муниципальный организатор зttпоJшяет поле для указания кода региона, поле для
указания наименования Региона, поле дJIя указания наименовчlния муЕиципаJIитета.
3, Муниципальньй организатор приступает к зalполнению полей дrrя размещениlI
элекгронных ссылок на документы и матери,шы, по которым проводится Оценка, и полей
для комментариев к ссылкам.

Важно:
1) Ссылки на документы и материалы размещаются нiшротив позиций оцеЕивaшия;
2) Для каждой ссылки используется своя ячейка. При этом в графе ккомментарий к

ссылке)) указывается наименование
оценивания.

документа, который предоставJuIется для



3) Ссьлтки, размещенные в ячейках напротив направлений, показателей или
компонентов управлеrгlеского цикJIа (например, напротив направления кСистема
оценки качества подготовки об}л{ающихсяD, показатеJIя <Механизмы управления
качеством образовательньо< результатов) или компонента управленческого цикла
<Щели>), оценке не подлежат.

4) В случае если документ, предоставляемьй для Оценки, превышает 10 страниц, в
графе <Комментарий к ссьшке) указывalются номера стрмиц, на KoTopbD(
содержится информация, подлежащм Оценке.

5) В случае если несколько документов размещены по одной ссьшке, ссылка
лублируется для каждого документа в ячейки для ссылок, а в графе <Комментарий к
ссьlлке) указывается наименование необходимого документа.

6) В случае предоставления ссылок на документы и материалы, размещенные в
зrrкрытом доступе, в графе <комментарий к ссьшке) необходимо указать логин,
пароль или другие сведения, необходимые дJIя открытия документа.

7) По олной позиции оценивания возможно размещение до 5 ссылок.
8) При заполнении таблицы создание новьIх строк, столбцов, а также объединение

ячеек недопустимо.
9) оценке подлежит содержшlие материалов, предостaвленных в комплексе, одни и те

же материалы могут быть представлены по нескольким напрrвлениям, если их
содержание соответствует позициям оценивания кал(дого из направлений,

l0)оценке подлежат нормативные правовые alкты, утвержденные после вступления в
силу ФедеральЕого закона от 29 декабря 2012 года Nq 273-ФЗ кОб образовании в
Российской Федерации>, остztльные материаJIы (проведенные мероприятия,
мониторинги, анализ, разработанные адресные рекомендации и т. п.) - за последние
3 года.

l1) Оценке не подлежат ссьшки на новостную ленту официмьньп< сайтов.
12)оценке не подлежат ссьшки яа мероприятия без документов, цодтверждающих

проведение мероприятия.
l3)оценке подлежат только документы и материrцы по указанным направлеЕиям,

никакМ другм инфорМация в виде текста илИ таблиц при проведении Оценки не
гlитывается,

14)при проведении оценки моryт быть выявлены покilзатели, приводящие к
негативным последствиrlм для отдельньD( категорий участников образовательных
отношений и, как следствие, для системы образования в целом, а также
неэффективные показатели, мониторинг koтopblx не приведет к совершенствовaнию
системы образования. За наличие таких показателей у муницrrпалитетов вычитаются
баллы. В редких сlryчrrях вс,гречаются муншIипаJштЕты, в которьв отсутствуют
школы с низкими РеЗУЛЬТаТаIlrи обучения и школы, функционирующие в
неблагоприятных социмьньrх условиях. В этих случаях муниципальный
организатоР при заполнении формы сбора первичных дatrlных в ячейках,
соответствующих позиции оценивания <на,rичие муниципа,тьной цели по
организации работы со школами с низкими результатами Обl"rения и/или школа.п,rи,
функчионирующими в неблагоприятньп< социальньD( условиях), размещает
док),ъ.tеЕты и матери{lлы, подтверждающие отсутствие таких школ.

l5) Муниципальный организатор должен удостовериться, что все предстааленные
ссьшки открывtlются, все представленные документы соответствуют тебованиям к
предоставлению материалов.

l6) Муниципальный организатор направляет заполненЕую и проверенную форму сбора
первичных данньD( регионаJlьному координатору.



Приложение 6
к письму ДО
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Щифровые уроки пандемии: управленческие решения в
традиционном образовании

На стратегической сессии предстzlвитеJIями Парабельского, Первомайского,
Чаинского, Шегарского, Колпашевского и Кривошеинского районов, ЗАТО Северск и
г. Томска бьш сформирован перечень (луtrших прaжтик), способствующих цифровой
трансформации региона и позвоJuIющих осуществJlять учебный процесс в дистtшционном
формате с использованием чифровых рес}тсов без потери качества обрщования.

1. Использование обновленной в рамках реализации ЕационalJIьного проекга кОбразование>
инфраструкryры образовательньrх организаций дIя организации и ведения учебного процесса
(так, например, использование ноутбуков и интерaжтивньо< панелей, приобретенньп< для
оснащения центров кТочка роста> и/или в рамках создttния условий дJIя внедрения цифровой
образовательной среды) в дистанционном формате, нrшример, посредством
видеоконференций.

2. Качественные информациоuнм поддержка и сопрвождение всех )п{астников
Образовательного процесса посредством сайта образовательной оргштизаIши, мессенджеров,
социаJIьньD( сетеЙ и других средств массовоЙ информации: размещение в средствах массовой
информации коротких иллюстрированньп< инстрlкчий, отвечающих на тrжпе вопросы, как
(КаК ОРГаНИЗОВаТЬ РабОry ребенка дома?>, (как создать видеоурок?>, ((KalK организовать
видео,грансляцию?>, <где на сайте найти информшrию по вопросу...р и др.

КаЧеСТВенная информационнzuI поддержка позволит сЕизить ypoBelrb негативного
отношения ролителей к проведению уrебных занятий посредством цифровых
обрщовательных ресурсов и в дистанционном формате, будет способствовать повышению IT-
ГРalМОТНОСТИ ПеДiгОгических работпиков и рдителеЙ (законньо< представителеЙ) летей, а
также будет способствовать развитию сап.lостоятеJъности у ребенка.

3. СВОеВРеМенное формирование локальньD( нормативньD( актов образовательной организации
позволяют аргументированно и беспрепятственно реализовывать уrебный процесс в
дистанционном формате.

4. ИСПОЛЬЗОВаНие в учебном процессе, оргЕlнизованном в дистанционном формате, виргуаJIьных
лабораторий и виртуzrльньrх пракгическЕх работ позволит нивелировать влияние
дистанционного обучения на практические навыки обучающегося, пол)п{аемые им во время
занятий.

5. Плановое повышеЕие квмификации педагогических работников и управленческих кадров,
СПОСОбСтвуЮщее развитию цифровьтх компетепций. РешIизация полученньD( в pzмKatx курсов
повышения квалификации знаний на практике, отгачивание навыков.
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